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1.Паспорт программы развития школы

Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.

Нормативная база для разработки программы развития школы:
1.Закон РФ «Об образовании»

2.Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010г., утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 23.12.2005г. № 803.

3. Областная целевая программа развития образования на 2008-2009г., утвержденная постановлением Администрации Ярославской области от 18.07.2007г. № 263-а.

4. Ведомственная целевая Программа развития муниципальной системы образования города Ярославля на 2009-2011 годы, утвержденная Постановлением мэра города Ярославля от 15.10.2008г. № 2844.           
5. Проект Национальной образовательной стратегии-инициативы «Наша новая школа»

Цель программы.

Создание условий повышения качества образования и развития образовательной среды   направленной на формирование знающей, развитой, творческой, социально активной личности, адаптирующейся в динамически меняющихся социально-экономических условиях.                  
Сроки реализации программы  2009-2011 годы.

Управление программой.

Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора по УВР.

Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы.

Исполнители программы  учителя школы, педагог-психолог, социальный педагог, педагоги дополнительного образования.

Консультируют и помогают в реализации программы медицинские работники школы.

Содействуют реализации программы школьный родительский комитет, сменные родительские комитеты классов, совет старшеклассников.

Основные ожидаемые результаты реализации программы:
· Повышение качества образования.

· Организация учебно-воспитательного процесса, обеспечивающего личностный рост каждого ученика, формирование личности, способной к непрерывному самообразованию.

· Формирование здоровьесберегающей образовательной среды – среды для проявления и развития способностей каждого обучающегося. 

· Формирования системы выявления и стимулирования достижений одаренных детей. 
· Формирование установок социальной ответственности обучающихся.

2. Информационная справка о школе
2.1 Общие сведения о школе и контингенте учащихся
Школа № 37 была открыта в 1935 году. С 1936 года носит имя Г.С. Орджоникидзе. Первый выпуск состоялся в 1939 году.

С 1945 по 1955 год школа была женской.

С 1963 года в школе введено изучение английского языка со 2 класса. Школа стала называться средней школой с изучением ряда предметов на английском языке, а позднее - средняя школа с углубленным изучением английского языка.
Школа находится в центре города, на границе Ленинского и Кировского района, недалеко от Октябрьского моста.  

Лицензия образовательному учреждению  выдана Департаментом образования Администрации Ярославской области от имени Администрации Ярославской области, регистрационный номер 76242503/л0279  26 декабря 2003 года. Лицензия действительна по 26 декабря 2009 года.

В январе 2005 года  школа прошла аттестацию. Аттестационная комиссия сделала выводы, что обучение осуществляется в соответствии с государственными требованиями. Содержание, уровень и качество подготовки выпускников образовательного учреждения по заявленным программам соответствует государственным требованиям. Свидетельство о государственной аккредитации, регистрационный номер 03-942, выданное 20 апреля 2005 года удостоверяет, что школа прошла государственную аккредитацию и имеет право на выдачу документа государственного образца и на пользование печатью с изображением герба Российской Федерации.  
По состоянию на 1 января 2009 года в школе обучаются 718 учащихся. Из них 398 девочек, 320 мальчиков. В школе 30 классов. В начальной школе 12 классов,  307 учеников, в основной школе – 14 классов и 312 учеников, в старшей школе  4 класса и 99 учеников.
Большинство учащихся школы воспитываются в полных семьях,  в которых родители уделяют внимание воспитанию и хотят, чтобы их дети успешно учились. Неполные семьи составляют около 22% контингента учащихся. В последнее время увеличивается число детей из многодетных семей. Пять учащихся школы состоят на учете за совершение проступков. 
По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом: 
1-я группа 0,13 %

2-я группа 66,4 %

3-я группа 33,5 %

Основные хронические заболевания это: нарушения осанки, зрения, заболевания сердечно-сосудистой системы.
Обучение проводится в две смены. Учащиеся 1 и 5-11 классов учатся в первую смену. Режим работы школы – шестидневная рабочая неделя во 2-11 классах, пятидневная – в 1-х классах. Функционирует группа продленного дня для 1 классов.

В школе процесс обучения и внеурочная работа направлены на интеллектуальное и личностное  развитие обучающихся, созданы условия для проявления обучающихся в разных видах деятельности.

Основные принципы функционирования школы:

· обеспечение максимально высоких результатов каждому обучающемуся, исходя из его способностей и личностных особенностей;

· тесное взаимодействие с родителями обучающихся;

· использование развивающих и коммуникативных  технологий в образовательном и воспитательном процессе;

· открытость школы;

· стремление педагогического коллектива оказать поддержку всем участникам образовательного процесса;
· развитие материально-технической базы, позволяющей качественно организовать учебно-воспитательный процесс.

   2.2 Организация образовательного процесса
Школа осуществляет образовательную деятельность в соответствии с законом РФ «Об образовании».

Учебный план школы создан на основе федерального базисного учебного плана, регионального учебного плана   и скорректирован с учетом специфики школы с углубленным изучением английского языка. Во всех классах, кроме 8-х, учебный план сформирован на основе БУП 2004. 
Особенностью учебного плана является то, что региональный и школьный компонент направлен на углубленное изучение иностранного языка со 2 по 11 класс, изучение второго иностранного языка (немецкого или французского) по выбору учащихся с 7 по 11 класс, введение третьего часа физической культуры в 5-7 классах. Предмет «Технология» преподается по группам на базе учебных мастерских с 3 класса. В 10-11 классах преподается курс «основы технического перевода», который отнесен в образовательную область «Технология». Часы школьного компонента учебного плана используются в 10-11 классах на расширение преподавания предметов по запросу обучающихся и родителей: в 200-7-2008 и 2008-2009 на изучение истории отведено 6 часов  и обществознания – 4 часа.
В школе введена промежуточная аттестация  по английскому языку в 5-8 и в 10 классе.  Курс ОБЖ преподается в рамках классных часов в 1-9 классах, с 10 класса включен в учебный план.
В школе реализуются образовательные программы:
	№ п/п
	Образовательные программы, направления и специальности

	
	Наименование
	Уровень (ступень), направленность
	Нормативный срок освоения

	1
	Общеобразовательные программы начального общего образования, в т.ч. с углубленным изучением английского языка
	начальное общее образование
	4 года

	2
	Общеобразовательные программы основного общего образования, в т.ч. с углубленным изучением английского языка
	основное общее образование
	5 лет

	3
	Общеобразовательные программы среднего (полного) общего образования, в т.ч. с углубленным изучением английского языка
	среднее (полное) общее образование
	2 года


Обучение в начальной школе осуществляется по традиционной программе: «Школа России», в 4-х классах по программе «Школа 2000».
Учителя школы проводят индивидуальную работу с целью: 

· обеспечения достижения требований ГОС слабоуспевающимися учащимися;

· организации исследовательской и проектной деятельности учащихся, проявляющих интерес к предмету.

 Все виды индивидуальной работы преподавателей школы осуществляются на бесплатной основе.
Организация научно-исследовательской работы: 

· Литература 9, 10 классы;
· История      6, 8 классы; 

· Физика 7, 10 классы; 

· Немецкий язык        9, 11 классы; 

· Химия 8, 9, 11 классы; 

· Технический перевод 10, 11 классы;
· Информатика 10 класс.
Для учащихся, имеющих отклонения в состоянии здоровья и отнесеных к специальной медицинской группе «А», организованы группы для занятий физической культурой на базе школы. Занятия проводит специалист, имеющий знания по лечебной физкультуре.

Система дополнительного образования школы  направлена на мотивацию учащихся к познанию и творчеству, развитие их способностей в различных видах деятельности. 
Для учащихся начальных классов было организовано 11 кружков познавательной и художественной направленности. В 2008-2009 учебном году организованы группы для способных обучающихся в начальной школе, работают клубы «Смекалистых», «Юный исследователь». Для всех желающих учащихся работали спортивные секции по футболу, волейболу, баскетболу. Часы внеклассной работы по английскому языку использовались для проведения проектной деятельности и подготовки учеников к участию в олимпиадах.
Для расширения системы дополнительного образования школой заключены договоры с учреждениями дополнительного образования Детской технической станцией и спортивным клубом «Медведь», руководители которых проводят занятия на базе школы.  

По всем предметам разработаны и утверждены рабочие программы, соответствующие Государственному образовательному стандарту.

2.3 Внешние связи школы

Работа с родительской общественностью.

В школе используются следующие формы работы с родителями:

1. родительские собрания

2. родительские субботы

3. индивидуальные консультации учителей

4. открытые уроки

5. совместные праздники: «День семьи», «Мама, папа, я – спортивная семья», «Мама, папа, я – читающая семья», «Две звезды»
6. интеллектуальные конкурсы между командами родителей и учеников, между семейными командами, семейными командами родителей-выпускников.
Все родители участвуют в анализе работы школы, планировании воспитательной работы. Каждый из родителей может принять участие в совместных интеллектуальных делах.
Работа с социумом, социальными партнерами.
Партнерские отношения школа устанавливает с институтами культуры, образования, спорта. Осуществлять патриотическое воспитание помогает совет ветеранов школы и совет ветеранов отечественной войны Ленинского района. [image: image1.emf]Специалистами Городского центра
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Школа сотрудничает с Globe Centre (Эксетер, Великобритания). Программа сотрудничество включает проживание школьников в английских семьях, обучение в Globe Сentre, экскурсионную программу, неформальное общение. 
2.4 Текущее ресурсное обеспечение школы

2.4.1 Кадровые ресурсы

Школа укомплектована кадрами полностью. В настоящее время в школе работают 55 учителей, из них 7 совместителей. Количественный  состав педагогического коллектива в  основном остается стабильным на  протяжении ряда  лет. Из них 97% имеют высшее образование, 58% педагогов имеют стаж работы  более 20 лет, сочетают профессионализм и опыт.

В школе  работают 4 Заслуженных  учителя  РФ, 11учителей награждены значком «Отличник  народного просвещения», 7 – имеют нагрудный  знак «Почетный  работник  общего образования РФ», 3 – награждены Грамотой Министерства образования РФ, 13 - грамотами департамента образования Ярославской области,10-грамотами мэрии г.Ярославля и 16 – грамотами другого уровня.
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За последние 3 года  увеличилось число учителей, имеющих квалификационную категорию.    На  данный  момент аттестованы 82 % педагогов  школы: 31% - на высшую, 35% -  на первую, 16% – на вторую.

2.4.2 Материально-техническая база школы

Школа размещается в здании постройки 1935 года. 
Школа располагает 26 учебными классами (включая малые, для занятий в подгруппах), 2  спортивными залами, 3 учебных мастерских технологии, 11 учебными кабинетами в том числе двумя кабинетами информатики с выходом в Интернет, библиотекой, медкабинетом, буфетом. 

В школе работает библиотека, содержащая более 50 000 книг как учебного, так и художественного характера, медиатеку. 100% учеников обеспечены учебниками по всем предметам.  

Школа в рамках проекта «Обеспечение лицензионной поддержки программного обеспечения для общеобразовательных учреждений» получила комплект Программного Обеспечения, который был установлен на все компьютеры. 

Создан аннотированный каталог медиапродуктов. Школа обладает медиатекой обучающих программ и наглядных пособий. В этом году были приобретены и записаны на диски бесплатные образовательные цифровые ресурсы.

Продолжается обеспечение кабинетов школы современной техникой. В кабинеты истории, физики, химии, географии установлены компьютеры с медиопроекторами, в кабинет географии установлен интерактивный комплекс.
С 2004 по 2007 год школа была полностью укомплектована мебелью,  постоянно приобретается учебное оборудование, спортивное оборудование.

Все помещения школы регулярно обновляются,  выполняется текущий и капитальный  ремонт кабинетов коридоров, пристройки школы. Заменены многие окна, двери, отремонтированы потолки, заменен и настелен линолеум в классах. Установлены входные и межэтажные двери, в 2008 г. обновлена пожарная  сигнализация, проведена во все помещения школы, школа оснащена речевой системой оповещения о пожаре. 

Учреждение имеет пришкольный участок, где проходят уроки технологии, установлено наружное освещение, козырек над входом.
2.4.3 Финансовые ресурсы.
Школа функционирует за счет бюджетного финансирования: городской бюджет выделяет финансирование на оплату коммунальных услуг, содержание и текущий ремонт школьного здания. За счет средств областного бюджета выплачивается заработная плата всем работникам школы и приобретается учебное оборудование. Добровольные личные пожертвования используются по целевому назначению, указанному спонсором. 
Родители учащихся используют личные средства для оплаты услуг охранному предприятию.
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3. Анализ результатов образовательного процесса, основных способов их достижения, конкурентных преимуществ и проблем школы.

3.1 Результаты образовательного процесса.

Школа № 37 с углубленным изучением английского языка является эффективно работающим образовательным учреждением, результаты работы которого соответствуют требованиям государства и положительно оценены потребителями и партнерами. 

Хорошая результативность деятельности школы, подтверждается результатами внешних независимых исследований. Результаты единого государственного экзамена по всем предметам выше, чем в среднем по г. Ярославлю и России.

Внутришкольный мониторинг образовательных результатов обучающихся свидетельствует об устойчивом улучшении результатов обученности по отдельным предметам на всех ступенях образования в течение последних трех лет.

Анализ результатов анкетирования обучающихся и их родителей, комплектование первых и десятых классов показывает, что школа  является привлекательной для детей и их родителей. Дети посещают школу и учатся с энтузиазмом, а родители приветствуют и активно участвуют во всех начинаниях образовательного учреждения.

На протяжении многих лет комплектуются три первых класса. За три года только две ученика, не получивших основное общее образования, перешли на другую форму обучения: один в техникум, один - в профессиональное училище. 

Успеваемость обучающихся начальной и основной школы 2007-2008 уч.год
	
	Всего обучающихся
	Окончили на «5» (%)
	Окончили на «4» и «5» (%)
	Оставлены на повторный год обучения (%)

	Начальная школа
	305
	34 (11%)
	188 (73%)
	0%

	Основная школа
	331
	17(5%)
	145(44%)
	3(1,5%)


Средний показатель положительных отметок на ЕГЭ

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	За три года

	Математика
	98%
	96%
	100%
	98%

	Русский язык
	100%
	100%
	100%
	100%


Результаты ЕГЭ 2008 г.       11 класс
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Все выпускники 9 классов и 100% выпускников 11 классов продолжают обучение.

53 из 68 выпускников 9 классов учатся в нашей школе, еще 4 - в других школах города, 1 – в школе  г. Москвы; 1 выпускник продолжает обучение в ПУ,  9 – в ССУЗах.

Из 38 выпускников 11 классов 38 поступили в Вузы: 

12 (32%) поступили в ЯРГУ им. П.Г. Демидова,  10 выпускников (26%) поступили в ЯГПУ

им. Ушинского, 8 человек (21%) – в технический университет, 1 человек – в С.-Петербургский ГУ, 1 человек – Химико-фармацевтическая академия (С. Петербург), 1 человек – в государственную академию управления (г. Москва), 3 человека – в МЭСИ, 1 человек – в ЯВФЭИ им. Хрулева, 1 человек – в ЯМА.

Ученики нашей школы успешно выступают на олимпиадах районного,  городского и областного уровня, принимают активное участие в интеллектуальных и творческих конкурсах, проводимых в городе и области.

За последние три года количество призовых мест на олимпиадах разного уровня остается стабильно высоким: 

	уровень
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Район
	17
	17
	14

	Город
	2
	3
	3

	Область
	1
	2
	3


 Традиционно ученики нашей школы принимают участие во всероссийских и международных играх-конкурсах:
«Золотое Руно» 2006-07 г. 1 место в области Платонова Екатерина

«British Bulldog» 2008-09г. 5 место в области Бузанов Никита, 7 место в области Голубева Варвара
«Русский медвежонок»   2008-09г.  2 место в области Чернышев Федор

· Городской конкурс театральных коллективов  «Играем в театр».  Спектакль школьного театрального коллектива «Как хороши, как свежи были розы!» (2007-08 уч.г.) 
Дипломы: 1-ой степени в номинациях:           
·  «Лучшее оформление театрального     спектакля»

· «Афиши»

· «Программки»

2-ой степени в номинациях 
· «Лучший музыкально – литературный спектакль»;

· «За создание особой духовно – нравственной атмосферы спектакля»;

· «За лучшую мужскую роль» (Туманов К.);

·  «За лучшую женскую роль» (Минина А.),

· Приз зрительских симпатий (Волкова А., Минина А.) 
В планировании воспитательной работы принимают участие все участники образовательного процесса: учащиеся, родители, учителя.

Система воспитательной работы планируется  и организуется по тематическим периодам: планируются дела в классе, параллели и завершаются школьным делом.

	1-я четверть тематический период

«Школа – наш дом»

дело в классе:

классные часы – встречи с выпускниками школы, ветеранами школы, учителями – выпускниками школы

дело в параллели:

параллели 4 –е классы «Папа, мама, я – читающая семья» конкурс

Посвящение в первоклассники

общешкольное дело:     День школы
	2-я четверь тематический период

«Интеллектуальный»

дело в классе:

проведение интеллектуальных игр

Конкурс сказок на английском языке

дело в параллели:

Проведение интеллектуальных игр

конкурс сказок на английском языке

общешкольное дело: 

Праздник «Новогодняя мозаика»

	3-я четверть тематический период

«Краеведческий»

дело в классе:

изучение истории улиц микрорайона школы

дело в параллели:

младшие классы -КТД «Мы – Ярославичи»

8-11 класс конкурс презентаций «По улицам нашего города»

общешкольное дело:   Праздник «День семьи»


	4-я четверть тематический период

 «Вместе – дружная семья»
Забег Памяти к 9-му мая (дети, родители 1-11 классов) 

Праздник «Лучший ученик года»

Праздник «До свидания,  начальная школа»

Последний Звонок

Урок города



При планировании ежегодно определяется, какие традиционные дела следует провести в течение следующего учебного года. 

· День знаний


· Туристический слет

· Малые олимпийские игры

· Посвящение  первоклассников в ученики школы

· День школы 

· Конкурс Чтецов

· Новогодняя мозаика

· Праздник «Татьяны милый идеал»

· Праздник «День семьи»

· Неделя спорта

· Уроки Мужества

· Праздник «Лучший ученик года»

· Праздник «Последний звонок»

· Праздник «До свидания, начальная школа»

3.2 Основные способы достижения результатов образовательного процесса.
Школа работает в режиме стабильного функционирования, а инновационная деятельность осуществляется через реализацию программ локальных преобразований.  

В рамках инновационной деятельности в школе реализованы программы:

· «Использование метода проектов в рамках классно-урочной системы обучения».                            (Программа реализована);
· активизация познавательного интереса школьников,

· успешность всех членов команды проекта,

· повышение авторитета учителя,

· овладение навыками командной работы,

· умение объективно оценивать себя,

· более качественное усвоение знаний, 

· использование ИКТ. 

· Программа информатизации школы;
· совершенствование материально-технического оснащения образовательного процесса,

· обучение педагогов,

· совершенствование качества преподавания и усвоения знаний,

· совершенствование управления школой.

· «Включение всех родителей в организацию воспитательной работы школы через работу сменных родительских комитетов»;
В реализации этого проекта взаимосвязана деятельность педагогических работников школы, обучающихся и их родителей.

По данным мониторинга оценка родителями работы школы (апрель 2008 года) остается стабильной  в целом по школе и наблюдается повышение удовлетворённости родителей работой школы в отдельных классах – это результат работы классных руководителей и коллектива учителей в этих классах по реализации программы.
В настоящее время школа работает над проблемой развития общеучебных умений у обучающихся:
·   развития учебно-информационных навыков, 

·   планирование и реализация индивидуальной образовательной траектории,
·  самоанализ.
Каковы приоритеты развития?

Основные приоритеты в деятельности школы:

· повышение качества образования через совершенствование процесса обучения;

· работа по формированию общеучебных компетенций обучающихся  как 
· основы готовности к дальнейшему обучению и, более широко, к непрерывному образованию;
· развитие самостоятельности обучающихся в планировании и достижении учебных результатов;

· повышение результативности обучения на ступени основного образования.
3.3 Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса.

Анализ современного состояния образовательной системы школы, мониторинг запросов и потребностей учащихся и родителей  позволил определить основные конкурентные преимущества школы:
· стабильный работоспособный педагогический коллектив;
· стабильный контингент  учащихся школы;
· внедрение новых педагогических технологий;
· 100%  выпускников, поступающих в высшие учебные заведения;
· успешная сдача ЕГЭ;
· увеличение количества участников районных, городских, областных мероприятий;
· предоставление возможности проявить себя в разных видах творческой деятельности;
· повышение активности родителей;
	Сильные аспекты (за последний учебный год/за три года)
	Какие факторы повлияли на результат

	1 Повышение уровня комфортности.
	1.Система общешкольных дел.

2.Включение обучающихся 8-11 классов в организацию школьных дел.

	2. Взаимодействие  классных руководителей и учителей-предметников.
	1.Организация работы администрации с учителями курируемых классов.

2.Организация совещаний и педагогических консилиумов с участием всех учителей, работающих в этих классах.

3. Структура отчетов классных руководителей по текущей успеваемости класса.

	3. Увеличилась число родителей, участвующих в организации воспитательной работы в классе, в школьной жизни. Увеличилось число совместных дел с участием родителей.
	1.Организация работы сменных родительских комитетов.

2. Обмен опытом работы родителей на школьном родительском комитете.

3.Стимулирование деятельности классных руководителей по включению всех родителей в воспитательную работу с обучающимися.

	4.Проведение традиционных общешкольных дел позволило вовлечь большее количество учащихся в воспитательный процесс.
	1.Организация работы по тематическим периодам.

2.Включение в планирование всех учителей, родителей, обучающихся старших классов.


Методы обучения  ведут к поддержанию  уровня познавательных  интересов большинства учеников.

Большинство учеников показывают хороший уровень овладения программным материалом.      Этому способствует умение педагогов школы грамотно ставить задачи обучения, выбирать средства, методы и ресурсы, позволяющие повышать эффективность образовательного процесса. 

В этом учебном году проводилась целенаправленная работа педагогов по реализации предметных предпочтений и видам деятельности обучающихся.

Проводилась работа педагогами  с обучающимися старшей школы по удовлетворению индивидуальных  запросов.  

Учителя понимает потребности учеников и обеспечивает широкий спектр видов деятельности, чтобы помочь ученикам учиться.

Домашние задания эффективно закрепляют то, что было выучено на уроке.

В целом преподавание в школе эффективно:

- стабильность результатов обучения на протяжении нескольких лет, несмотря на те изменения, которые происходят в детской среде и в обществе, обеспечивается классической системой обучения. 

- за последние годы  увеличивается успешность обучения по предметам гуманитарного цикла (иностранные языки, литература, история), что обеспечено работой по  удовлетворению интереса обучающихся к этим предметным областям. 

- по результатам опроса родителей уровень преподавания стоит в разных параллелях на 1, 2 месте при ранжировании родительских запросов и на 2  месте по реализации родительских запросов

- традиционно в районных олимпиадах, практически по всем учебным предметам, учащиеся занимают призовые места.

- учебные достижения обучающихся отмечаются на празднике «Лучший ученик года».

	Сильные стороны преподавания (по анализу результатов за последний учебный год/за три года)
	Какие факторы повлияли на результат

	1. Использование в классно-урочной системе обучения современных образовательных технологий, широкое использование метода проекта, использование ИКТ.
	1. Обучение учителей на курсах повышение квалификации, организация обучения в школе.

2.Анализ, оценка, поощрение за совершенствование процесса обучения.

3.Оснащение учебных кабинетов ТСО. 

	2. Целенаправленная работа по развитию навыков работы с текстом и  развитию устной и письменной речи учащихся.
	1. Разработка и согласование системы работы по формированию и развитию общеучебных навыков.

2. Мониторинг владения навыками.

	3.  Использование УМК для формирования умений и навыков обучающихся, включение обучающихся в деятельность на каждом этапе урока.
	1.Работа предметно-цикловых объединений учителей по этому направлению.


В настоящее время необходимо сосредоточить внимание на следующих нерешенных проблемах:
· повышение результатов обучения на ступени основного общего образования (7-9 классы).
Для этого необходимо совершенствовать процесс обучения, развивать навыки самостоятельной работы. Для обеспечения положительного результата необходимо изучить и организовать представление передового опыта учителей, организовать изучение личностных особенностей обучающихся этих классов и расширять личностно-ориентированное обучение.

· развитие самостоятельности в планировании и организации деятельности по достижению результатов,  самоанализа  деятельности у учащихся на старшей ступени.
В связи с тем, что введено обязательное среднее образование и в 10 класс поступили обучающиеся с разным уровнем способностей и мотивации на учебную деятельность, необходимо организовать работу по развитию самостоятельности в планировании и организации деятельности по достижению результатов. Для этого необходимо разработать и реализовать программу на ступени среднего общего образования  «Проектирование и реализация индивидуальной образовательной траектории» 
Построение процесса обучения на основе всестороннего изучения личности обучающегося, его возможностей, способностей, интересов, жизненных потребностей, состояния здоровья, уровня физического развития. 

· построение процесса обучения на основе всестороннего изучения личности обучающегося, его возможностей, способностей, интересов, жизненных потребностей, состояния здоровья, уровня физического развития. 

Для этого необходимо приобрести программное обеспечение, позволяющее сократить диагностический период и получить полную картину особенностей личности, что позволит 

придать когнитивной практике личностного характера, провести осуществить обоснованное прогнозирование и обеспечит использование соответствующих технологий достижения спрогнозированного результата.

· совершенствование системы оценивания учебных достижений на школьном уровне.
Уровень жизни ученика в школе, взаимоотношение разных субъектов образовательного процесса особенно чувствительны к технологиям оценивания. Изменение в организации учебного процесса, использование новых педагогических технологий, использование личностной ориентации не укладываются в традиционную систему оценивания.  

· совершенствование медико-психолого-педагогического сопровождения обучающихся в учебно-воспитательном процессе.

· организация разработки и прохождения индивидуальных оздоровительных маршрутов.

Для этого необходимо приобрести аппаратно-программный комплекса для мониторинга состояния здоровья и на основе мониторинг состояния здоровья разработать для частоболеющих.
Обучающихся оздоровительные маршруты, что должно привести к снижению пропуска уроков по болезни, повысит результаты обучения, улучшить эмоциональное состояние этих учащихся.
4. Основные сферы изменения и ожидаемый результат
	Качество образования
	Процесс обучения
	Построение процесса обучения на основе всестороннего изучения личности обучающегося, его возможностей, способностей, интересов, жизненных потребностей, состояния здоровья, уровня физического развития. 

Использование методов развития познавательного интереса, использование новых форм оценивания. 
	Формирование устойчивой мотивации познания, формирование общеучебных умений, что позволит школьнику самостоятельно учиться всю жизнь.

Сохранение здоровья школьника.

	
	Результат обучения
	Придание когнитивной практике личностного характера, прогнозирование и достижение спрогнозированного результата.
	Достижение каждым обучающимся оптимальных результатов обучения исходя из его возможностей.

	Образовательная среда

В качестве структурных единиц образовательной среды Г. А. Ковалев определяет «физическое окружение», «человеческие факторы» «программа обучения».
	«Программа обучения»


	Работа по развитию  «обучающей среды», в которой происходит  самообучение и саморазвитие учащихся.
	Повышение комфортности жизнедеятельности обучающегося в классном и школьном коллективе.

Хорошая адаптация к изменяющимся условиям среды. Владение навыком постановки цели самообразовательной деятельности.



	
	
	Планирование и целеполагание на основе определения обучающего эффекта образовательной среды, контроль достижения целей  на основе анализа влияния среды на развитие субъекта и его последующее поведение
	формирование установки на интеллектуальную и творческую деятельность, 

формирование умения правильно выделить ценностные приоритеты, владение навыком самоконтроля

	
	
	Повышение профессиональной компетентности работников образовательного учреждения
	Повышение комфортности взаимоотношений участников образовательного процесса, 

улучшение результатов обучения. 

	
	«Человеческие факторы»


	Планирование и организация  разнообразных мероприятий по форме, содержанию, видам деятельности, что обеспечит развивающий характер среды и разнообразные возможности для активности субъектов образования. 

	Овладение навыком проектирования.

Умение выбрать самостоятельно вид деятельности, мероприятие по форме или содержанию. Умение проектировать ситуации, деятельность, результат.

	
	
	Предоставления и обеспечения субъектам образовательного процесса все больших прав и выполнение обязанностей на основе «договорных отношений»
	Обеспечение комфортности, снижение негативизма,  результата обучения 

	
	
	Конструирование социально одобряемых способов жизнедеятельности и ролевого поведения для обеспечения защиты от случайных негативных контактов и создания условий для «глубинного» взаимодействия ребенка с другими людьми. 
	Формирование навыков самоопределения, самовыражения, самопрезентации, рационального использования собственных ресурсов, конкурентноспособной личности, способной адаптироваться в из-меняющихся условиях 

	
	
	Обогащение культурной среды образовательного учреждения посредством широкого использования возможностей учреждений дополнительного образования, музеев, различных средств коммуникаций и т.п
	Формирование (корректировка) у учащихся общекультурных ценностей, владение культурой речи, умение организовать сотрудничество со старшими и сверстниками

	
	
	Продумывание организации всех пространств образовательного учреждения для разнообразной деятельности детских сообществ 
	Умение организовать совместную деятельность с разными людьми, толерантно строить отношения с людьми иных мнений, находить компромиссы.

	
	«Физическое окружение»
	Приведение в соответствии с современными требованиями школьного здания: кабинетов и других помещений, что обеспечит безопасность жизни и здоровья обучающихся, повысит комфортность обучения.


	Сохранение здоровья школьника, повышение эффективности учебно-воспитательного процесса

	
	
	Реконструкция кабинетов информатики для легкости их пространственной трансформации при возникшей необходимости во время проведения тестирования учеников всего класса.

	Внедрение инновационных механизмов оценки результатов обучения обеспечивающих:
-    комфортность обучения, снижение негативизма по отношению к учителю, если ученик получает низкую отметку,

-     объективность  результата обучения
- оперативность получения результата.


5. Концептуальные основы программы развития
Выпускник школы представляется конкурентноспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям среды. Уметь самостоятельно планировать, осуществлять свою собственную деятельность, контролировать и анализировать ее; иметь сформированные установки на интеллектуальную и творческую деятельность; быть готовым к дальнейшему обучению и, более широко, к непрерывному образованию.

Обладать личностными качествами, обеспечивающими его социальную адаптацию в обществе, для него значимы общечеловеческие ценности.

Эти качества выпускника школы формируются организацией учебно-воспитательного процесса, тесного взаимодействия с семьей, сформированной образовательной средой.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образования и  образовательной среды, при котором:

· формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях,

· развиваются способности и вырабатывается готовность школьников к самообразования и саморазвитию,

· происходит обучение английскому языку на уровне, достаточном для любой профессиональной деятельности и различных видов коммуникаций,

· эффективно сочетается углубленное изучение английского языка с изучением других образовательных областей и предметов без перегрузки учащихся, 

· не допускается снижения уровня физического и психологического здоровья учащихся.

6. Стратегические направления
	Стратегические направления
	Ожидаемый результат через     5 лет
	Действия по достижению желаемых результатов
	Действия по достижению желаемых результатов на ближайший  год

	1. Достижение требований образовательных стандартов на базе овладения основными компетентностями как способами приобретения и применения знаний 
	Повышение мотивации,

образовательный процесс основан на самостоятельной деятельности учеников.

Повышение качества образования, личностный рост каждого ученика,

формирование личности, способной к непрерывному самообразованию.

Повышение активности большинства учеников в участии в олимпиадах, конкурсах, проектах,

исследованиях.

 Планирование и реализации индивидуальной образовательной траектории учащимися старшей школы. 
	Реализация пилотного проекта «Образование на всю жизнь», в дальнейшем проектное 
Организация работы учителей на уроке по развитию общеучебных умений.

Организация работы по развитию общеучебных умений вне урока. Включения в эту работу родителей.

Мониторинг владения общеучебными умениями, концентрации внимания, мотивации, самооценки, эмоционального отношения к учебной деятельности.

Организация теоретической подготовки педагогов, изучение, представление и распространение  опыта работы.


	Определение уровня владения навыками работы с текстом.

Организация работы учителей на уроке по развитию 

навыков работы с текстом. Организация работы по развитию навыков работы с текстом.

умений вне урока. Включения в эту работу родителей.

Мониторинг владения навыками работы с текстом, концентрации внимания, мотивации, самооценки, эмоционального отношения к учебной деятельности.

Организация теоретической подготовки педагогов. Разработка  системы мероприятий интеллектуальной направленности.

	Внедрение инновационных механизмов оценки результатов обучения и качества образования.
	Разработана внутришкольная система оценки качества образования с максимальной информативностью оценивания для всех субъектов образовательного процесса и начата ее реализации. 
	Изучение существующего

опыта оценивания качества образования.

Организация  подготовки педагогов к внедрению новых методов оценивания.

Эксперименты по использованию разных технологий оценивания  


	Изучение существующего инновационного
опыта оценивания качества образования.

Введение электронных журналов.

	Формирование образовательной среды – среды для проявления и развития способностей каждого обучающегося, выявление и стимулирование достижений одаренных детей. 
	Сохраняется «обучающая среда», в которой происходит  самообучение и саморазвитие учащихся.
Создана и функционирует программа работы с одаренными учащимися. Повышение качества образования.
	Обучение учителей новым формам и технологиям работы с одаренными учащимися. Организация разработки системы выявления и стимулирования достижений одаренных учащихся. Стимулирование большего числа учащихся к участию в конкурсах выше городского уровня 
	Обучение учителей новым формам  и технологиям работы с одаренными учащимися.

	Создание здоровьесберегающей образовательной среды.
	Улучшение показателей здоровья.

Повышение уровня физического развития.

Повышение результатов обучения.

Создание психологического комфорта всем участникам образовательного процесса.
	Обучение учителей по вопросам здоровьесбережения в образовании.

Организация разработки и прохождения индивидуальных оздоровительных маршрутов.

Приобретение аппаратно-программного комплекса для мониторинга состояния здоровья.

Мониторинг состояния здоровья.
	


Технология работы по реализации приоритетных направлений.
По каждому стратегическому направлению разрабатывается проект, создаются организационные структуры.

Руководителем каждого проекта является один из членов администрации.
Так как все стратегические направления взаимосвязаны, то, несмотря на ответственности, существует необходимость более тесного взаимодействия всех членов управленческой команды.

Только при этих условиях удастся достичь ожидаемых результатов без перегрузок, используя все имеющиеся ресурсы и обеспечивая привлечения ресурсов недостающих в школе.  

7.  Ориентировочная стоимость программы
	№п/п
	Мероприятия
	Необходимое финансирование     (тыс. руб.)
	исполнители

	
	
	2009
	2010
	2011
	

	1
	Повышение квалификации педагогических работников



	1.1

	 КПК учителей «Формирование компетенций»
	90 
	40
	40
	

	1.2
	КПК учителей «Здоровьесберегающая система обучения»
	30
	30
	
	

	1.3
	КПК учителей «Новые формы и технологии работы с одаренными учащимися»
	
	40
	40
	

	1.4
	КПК учителей «Инновационные механизмы оценки результатов обучения и качества образования»
	20
	30
	
	

	2
	Приобретение программного обеспечения



	2.1
	Программное обеспечение для интерактивного комплекса
	38,4
	20
	10
	

	2.2
	Программное обеспечение для психолого-педагогической диагностики личности
	50
	
	
	

	2.3
	аппаратно-программный комплекс для мониторинга состояния здоровья.
	
	80
	
	

	2.4
	Программное обеспечение для введения электронных журналов и обеспечение индивидуального доступа к ним
	20
	
	
	

	3
	Развитие обучающихся и образовательной среды


	3.1
	Проведения праздника 
«Лучший ученик года»
	5
	5
	5
	

	3.2
	Проведение конкурса «Самый классный коллектив»
	
	45
	45
	

	3.3.
	Проведение и школьной научной конференции награждение победителей 
	
	7
	10
	

	3.4.
	Проведение туристического слета
	70
	80
	90
	

	3.5.
	Участие во Всероссийских конкурсах, олимпиадах
	
	20
	30
	

	4. 
	Материально-техническое обеспечение



	4.1.
	Компьютер для диагностики и мониторинга
	50
	
	
	

	4.2.
	Компьютер с проектором в кабинет биологии
	
	
	50
	

	4.3.
	Компьютер в кабинет химии
	
	50
	
	

	4.4. 
	Компьютер в кабинет информатики
	
	50
	
	

	4.5.
	Интерактивный комплекс
	
	
	150
	

	4.6.
	Школьная локальная сеть
	
	20
	
	

	4.7.
	Минитипография 
	50
	
	
	

	4.8. 
	Переоборудование кабинетов информатики
	150
	
	
	

	4.9.
	Приобретение учебной и учебно-методической литературы
	400
	200
	100
	

	
	ИТОГО
	973,4
	717
	570
	


8. ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение № 1

Материалы самоанализа работы школы в 2007-2008 учебном году

	Результат, требующий улучшения в рамках дисциплины 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1Успешность обучения в основной школе.
	1. Совершенствовать процесса обучения.

2.Улучшить психолого-педагогическое сопровождение учебного процесса.

3. Организовать изучение психологических и личностных причин низкой успешности обучения в 7-9 классах.


	Что нуждается в улучшении?
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1 Включение в активную деятельность мальчиков.
	1.Организовать обучение классных руководителей
2.Анализ эффективности работы классных руководителей по этому направлению.

	2. Формирование позитивных оценочных суждений у обучающихся и родителей. 
	1.Представление информации о достижениях обучающихся, класса, школы в различных направлениях работы на школьном сайте, на собраниях родителей, в средствах массовой информации.

2.Ориентация учителей на позитивные оценочные суждения, представление достижений обучающихся.

3.Анализ динамики результатов обучения и представление ее родителям.

	3.Совершенствование  организации и содержания часов общения в классном коллективе
	1.Организовать обучение классных руководителей.

2.Организация контроля и анализа проведения часов общения.

	4. Формирование притязаний родителей  адекватных возможностям ребенка.


	1.Информирование родителей о реальных результатах обучения и возможностях ребенка.

2.Индивидуальная работа с родителями по результатам диагностики обучающихся.

	5.Развитие самоуправления в классах.
	1.Анализ эффективности работы классных руководителей в этом направлении.

2.Представление опыта работы классных руководителей по развитию самоуправления в классе.

	6.Повышение эффективности работы классных руководителей.
	1. Повысить эффективность обучения  классных руководителей.

2.Проводить регулярный анализ эффективности работы классных руководителей.


Приложение № 2

Материалы самоанализа работы школы в 2007-2008 учебном году

Какие аспекты преподавания более всего нуждаются в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?
	Аспекты преподавания, нуждающиеся в улучшении 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1.Развитие навыков планирования и самоанализа учебной деятельности у учащихся на старшей ступени.
	1.Организовать планирования результатов обучения и выбор приоритетных видов деятельности учащимися старших классов и анализ выполнения.

2.Анализ работы учителей по обеспечению выбора обучающимися приоритетных видов деятельности.

	2.Организация индивидуальной работу на уроке в соответствии с результатами диагностических работ. 
	1.Включение в рабочие программы планирования диагностических работ.

2.При посещении уроков анализировать работу с результатами диагностических работ.

3. Анализ и организация самоанализа образовательного процесса по обеспечению достижения требований государственного образовательного стандарта каждым обучающимся.

	3.Включение учащихся в самостоятельную деятельность на  этапе изучения нового материала.
	1.Организация обучения на базе школы по организации самостоятельной работы на разных этапах урока.

2.Анализ администрацией организации самостоятельной деятельности на уроке, реализации деятельностного подхода в обучении.

2.Представлять опыт работы учителей по этому направлению.
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Развитие 

материально-технической базы школы

В 2007-2008 учебном году выделено средств на:
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